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&KaUHV KDELWDQWHY FKHUV KDELWI

9LU«H JRXUPDQGH
ULJD Q FH G«EXW G DQQ«H MH WLHQV DX QRP GX
H PRQ QRP SHUVRQQHO ¢ YRXV DGUHVVHU PH\
GH ERQKHXU HW GH U«XVVLWH 4XH FHWWH QRXY
FKDFXQ G HQWUH YRXV VIQRQ\PH GH SURMHWYV GF
GH QRWUH EHOOH FRPPXQH GH 6DLQW [/«
| DQQ«H «FRXO«H D «W« PDUTX«H SDU GH QRPE
W«PRLJQDQW GH O HQJDJHPHQW FRQVWDQW GH Ol
FDGUH GH YLH HW SU«SDUHU O DYHQLU ¢
3DUPL OHV U«DOLVDWLRQV PDMHXUHV MH VRX
FRPPHUFH m /H %RXLOORQ GHV %RLV } XQ OLH>
¢ OD G\QDPLVDWLRQ GX F XU GH YLOODJH HW
'HY WUDYDX[ VWUXFWXUDQWY RQW «JDOHPHQW «W
GHV U«VHDX[ D«ULHQV UXH GX 32UH /LFRXUW DP«
OD V«FXULW« /D FRPPXQH D SRXUVXLYL VHV HIIRU
GH EDVNHW OH FKDQJHPHQW GHV FKDXGL2UHV G
GH OD ELEOLRWK2TXH DLQVL TXH OD U«QRYDWI
6XU OH SODQ GH O bP«QDJHPHQW GX WHUULWRLU
OH ERXFODJH GX GRVVLHU UHODWLI ¢ O DQWHQQ
RQW FRQWLQX« G «YROXHU DYHF OD SRXUVXLWH
O LQVWDOODWLRQ GH QRXYHDX[ ED
'DQV XQH G«PDUFKH HQYLURQQHPHQWDOH XQH F
SODQW«V GDQV OD FRPPXQH HW OH SDVVDJH ¢ O
OHVY VDOOHV GH FODVVH 'HV WUDYDX[ GH YRLUL
OD U«QRYDWLRQ GX FDOYDLUH GX FLPHYV
/ID YLH FRPPXQDOH UHVWH G\QDPLTXH HW FRQYLY
UHSDV GX MXLOOHW DLQVL TXH OD I-WH GX YL
O LQYHVWLVVHPHQW GH WRXWHVY OHV DVVRFLDWL
YLOODJH ¢ WUDYHUYV GH QRXYHDX[ «Y«QHPHQ\
$YHF O DLGH GH OD PXQLFLSDOLW« &RXFRR [HV
O RUIJDQLVDWLRQ GHV DS«URV FRQF
&HWWH DQQ«H HQFRUH QRV D°Q«V RQW «W« FRQY
GHV HQIDQWY GH QRV «FROHV /D PXQLFLSDOLW«
1R-O0 ¢ QRV HQIDQWY HW FRQWLQXH GH ILQDQFHU

GLYHUVHV VRUWLHYV

&RQFHUQDQW OHV «FROHV QRXV VRPPHV KHXUH:
HQIDQWYV VXSSO«PHQWDLUHYV RQW «W« LQVFULWYV

OHV HIIHFWLIV D «02YHV HW HVS«URQV DUULY
&HWWH «YROXWLRQ SRVLWLYH DVVXUH OD VWDEL
DQQ«HV

8Q PRW HQILQ VXU QRWUH «JOLVH 'HV «WXGHV VW
MXLOOHW ¢ O LQW«ULHXU FRPPH ¢ O H[W«ULHXU
V«SXOWXUH VLWX«H GHYDQW OH SLOLHU GURLW |
, O LQW«ULHXU OHV DUFK«RORJXHV RQW FRQVWDYV
RQW «W« VFHOO«HYV DYHF GX FLPHQW SRXYDQW S
VXU OHV SLOLHUV HW OHV PXUV /HV FRQFOXVL
OHV VROV VHURQW FRQQXHV ¢ O LVVXH GH
&HV U«DOLVDWLRQV Q DXUDLHQW SX YRLU OH M
GHV DJHQWV FRPPXQDX[ GHV DVVRFLDWLRQV

-H OHV UHPHUFLH VLQF2UHPHQW

-H YRXV UHQRXYHOOH PHV Y X[ OHV SOXV FKDOH

6\0OYDLQ %HUWUDQG
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